
平成 23 年 4 月 26 日発行                                     第 26 号 

 日本医療バランスト・スコアカード研究学会 

ニューズレター 

第 26 号 平成 23 年 4 月 26 日発行 
発行 HBSC 学会事務局 
発行責任者 渡辺 明良 
〒101-0051 
東京都千代田区神田神保町 1-11-1 
DSM 神保町ビル 6 階 
TEL 03-6273-7870    FAX 03-6273-7871 
e-mail：info@hbsc.jp    URL:http://www.hbsc.jp 

 
 

 
謹んでお見舞い申し上げます 

 
この度、3月 11 日に発生しました東日本大地震は、マグニチュード 9.0 と未曾有の大地震、それに伴って

発生しました大津波、加えて福島第一原子力発電所の事故により三重苦の大震災となっております。 

 

まず、犠牲になられた多くの方々に深く哀悼の意を表します。そして被災されたすべての方々に心からお

見舞い申し上げるとともに、早い復興を願ってやみません。 

 

本学会会員の女川町立病院、いわき共立病院、仙台東脳神経外科病院、東北大学病院はじめ、東北・関東

地方の学会関係の病院・施設の皆様が被災され、大変なご苦労、ご心労と聞いております。さらに、会員の

皆様の多くは被災されたにもかかわらず、不眠不休で医療・保健・介護に全身全霊で救援救助活動や、生活

救援・復興支援など地域の生活を守る活動に大変活躍され、ご苦労されていることとご推察申し上げます。

本学会としても何らかの形でご支援ご協力できることがあればと存じますのでご一報、お知らせ下されば幸

いです。 

 

ここに謹んで、お見舞い申し上げるとともに、地域の医療・保健・福祉・介護環境の再生や新生はじめ明

るい未来が出来るだけ早く道開けることをお祈り申し上げます。 

                                     会長 髙橋淑郎 

 

 



【巻頭言】 社会医療法人敬愛会 ＢＳＣセンター長 ちばなクリニック院長  仲田清剛 
 
 
 
「桜は南から、ＢＳＣも南から」の WIND とともに日本医療バラン

スト・スコアカード研究学会が海を渡り沖縄県で開催されます。そし

て、台湾の二ヶ所の病院からも約 20 名の参加が見込まれています。こ

れは、初の海外一般参加で本学会にとってエポックメイキングな出来

事です。ぜひ全国の会員の皆様とともに、交流の輪が広がり国際化へ

の新たなステージとなって欲しいと思います。 
今回の台湾からの参加ですが、この舞台裏には髙橋会長の日本医療

ＢＳＣ研究学会に注ぐ情熱と国境を超えた連帯感の協働があります。 
台湾健康産業ＢＳＣ管理協会理事長の陳進堂先生より「健康産業バランスト・スコアカード国際シンポジウムⅠ、

Ⅱ」への招待を受け、昨年 12 月４日から７日までの日程で、髙橋淑郎会長、前田純典理事、中野種樹理事、青木

武典評議員、小出大介評議員以下 11 名で参加しました。講演が三題：①日本医療バランスト・スコアカード研究

学会の生成と発展―髙橋淑郎会長②ＢＳＣの実務責任者の経験；ＢＳＣをいかに作り、運用していくか―JA 相模

原協同病院企画課長、小俣純一氏③ちばなクリニックのＢＳＣ経営―敬愛会ちばなクリニック院長、仲田清剛、そ

して施設見学は三ヶ所：彰化キリスト教医院、国立台湾大学医学院附設医院、馬偕記念医院でした。 
2 日間にわたり参加者、演題数は健康産業バランスト・スコアカード国際シンポジウムⅠが約 100 名、7 演題で

Ⅱが約 300 名で 8 演題（その他ポスターは除く）でした。台湾の医療ＢＳＣ活動はトップと各部署のＢＳＣが連動

し、活気に溢れ、全員一丸となり All JAPAN を超えるパワーに実践力の高さを感じました。 
ＤＲＧが実施された台湾医療界において病院経営に対する危機感がモチベーションとなり経営再建のツールとし

てＢＳＣが導入されています。特に社会貢献がＣＳＲとして 100 年を超える活動で受け継がれているのには驚嘆し

ました。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
（通訳の労を取っていただいた日本大学商学部准教授 劉 慕和先生、神戸国際医療交流財団の杜 蕙珊さんに感謝申し上げます。） 

以上のような経過を経て、日本の医療ＢＳＣ活動を知りたいという台湾の皆さんの要望で第 9 回日本医療ＢＳＣ

研究学会に参加することになっています 
 
 
 
 

東北・関東巨大地震の被害に遭われた被災地の皆様に心よりお見舞い申し上げます。被災地の一日も早い復興

と、皆様のご無事を心よりお祈りいたします。 

（平成 23 年 2 月 9 日宜野湾市） 



第 9 回日本医療バランスト・スコアカード研究学会学術総会の案内 
 
碧色の海、星砂の自然とイチャリィバ チョーデー（方言＝一度会えば、皆兄弟になる）のもてなしの心に溢れ

る沖縄県において、平成 23 年 10 月 1 日（土）、沖縄県宜野湾市コンベンション・センターにおいて第 9 回日本医

療バランスト・スコアカード研究学会学術総会が開催されます。 
学会テーマは「持続する病院経営とＢＳＣ」～ピンチをチャンスに変える病院経営～で、特別講演は日本病院会

の堺常雄会長に「選ばれ続ける病院を目指して～見える化とＢＳＣ～」というタイトルでご講演をお願いしており

ます。低医療政策の下で生じている経営危機に対してとるべき道を示してくださるものと期待しています。 

そしてシンポジウムは、国内の企業から①キリンホールディングス株式会社取締役会長 加藤壹康氏、国内病院

より②松山赤十字病院院長 渕上忠彦氏、台湾より③台湾健康産業ＢＳＣ管理学会会長/為恭記念病院院長 陳進

堂氏の 3名の方々を招聘し、ＢＳＣを活用しながらＶ字回復を成し遂げた経験を報告していただきます。参加の皆

さんと活発な討議を行ない、会員の皆様の病院経営、改革の参考にして頂き、実りある学会になれば幸いです。 

 一般演題は３会場 ポスターは２会場、ランチョンセミナーは３会場を準備し、多くの会員の皆さんの参加をお

待ちしております。 

懇親会は会場隣接のラグナガーデン・ホテルにて、琉球舞踊による幕開け、エイサー踊り、地元の歌手によるミ

ニライブを企画しています。学会後の癒しに是非、盛り上げて行きたいと思っています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

最後に「メンソーレ・沖縄」 「Well come to OKINAWA」  

          社会医療法人敬愛会 ＢＳＣ  センター長  

                     ちばなクリニック院長   仲田清剛 

 

コンベンションセンター ラグナガーデンホテル コンベンションセンターメインホール 



学会事務局からのお知らせ 
1．BSC 導入ワークショップ開催のご報告 
 平成 23 年 2 月 26 日（土）、27 日（日）に日本大学

商学部（東京都世田谷区砧）にて開催されました。BSC 
導入の標準的な流れや考え方の理解とともに、BSC が
完成するまでの一連のプロセスを実際に体感していた

だきました。今回も 5 チームの参加を得て、活発に行

われました。次回は、平成 23 年 8 月 6 日（土）、7 日

（日）に日本大学商学部（東京都世田谷区砧）で開催

を予定しております。 
 
2．理事会開催のお知らせ 
平成 23 年 3 月 12 日（土）に第 22 回の理事会開催

を予定しておりましたが、震災の影響により、メール

による持ち回り理事会の開催といたしました。理事会

により以下のとおり今年度の活動計画が承認されまし

た。 
(1) 第 9 回学術総会 

・2011 年 10 月 1 日 沖縄コンベンションセンター 
・テーマ「持続する病院経営と BSC －ピンチをチャ

ンスに変える病院経営－」 
・学術総会会長：社会医療法人敬愛会 
ちばなクリニック院長 仲田清剛 
(2) BSC フォーラム 
・BSC フォーラム in 東京（7 月 9 日開催予定） 
(3) 導入ワークショップ 
【第 1 回】 

8 月 6 日～8 月 7 日（場所：日大商学部（仮）） 
【第 2 回】 

2 月を予定（日程および場所の詳細は未定） 
(4) BSC 認定指導者講習会 
・知識編：6 月 18 日 
・技術編：8 月 6 日～8 月 7 日 
（導入ワークショップでの実地研修） 
・実践編：9 月 3 日（認定試験） 

(5) 学会誌発行（年 2 回） 
(6) ニューズレター発行（年 4回） 

 
3．BSC フォーラム in 東京開催のお知らせ 
 下記の要領で「BSC Forum in Tokyo ～BSC の効果

的な運用に向けて～」を開催いたします。今回のフォ

ーラムでは、特に BSC をどのように活用しているか、

その運用方法をご紹介すると同時に、運用が思うよう 

に進まない方向けの個別相談会の開催を予定しています。

皆様のご参加を是非お待ちしております。 
－BSC Forum in Tokyo－ 

～BSC の効果的な運用に向けて～ 
（詳細はＨＰに掲載します）。 

・日程：平成 23 年 7 月 9 日（土） 
・時間：13：00～17：00 
・会場：東京 
・参加費：会員 5,000 円 非会員 10,000 円 
 
4．BSC 認定指導者講習会のお知らせ 
 今年度も全 3 回の予定で、BSC 認定指導者講習会を実施

いたします。知識編、技術編、実践編の全 3 回のであり、

初回の知識編は 6 月 18 日を予定しています（詳細は後日

HP に掲載いたします）。なお、実践編（認定試験）の受講

には、知識編と技術編の 2 回の受講が必須となります。皆

様のご参加をお待ちしております。 
 
5．BSC 導入ワークショップ開催のお知らせ 
以下の日程で BSC 導入ワークショップを開催いたしま

す。BSC 導入ワークショップでは、導入の標準的な流れ

や考え方の理解とともに、作成の一連のプロセスを実際に

体感して頂けます。 
－BSC 導入ワークショップ－ 

日時：平成 23 年 8 月 6 日（土）～7 日（日） 
会場：日本大学商学部（東京都世田谷区砧） 
会費（1 名）：20,000 円（会員）・50,000 円（非会員） 
※ グループワークのため、１施設 3 名様以上からのお

申し込みとさせて頂きます。BSC の導入を検討され

ている方や、既に導入されている方で方法や理論を再

度確認されたい方のご参加をお待ちしております。 
 
6．平成 23 年度個人・賛助会費納入のお願い 

平成 23 年度の年会費納入に関して、ご案内をいたしま

す。同封した会費納入のお知らせをご確認頂き、納入して

くださいますようお願いいたします。 
年会費 個人正会員： 10,000 円 
    賛助会員 ：100,000円（一口） 
 




