
■　日　程 第1回　平成24（2012）年 9月30（日）　13:15～16：30
第2回　平成24（2012）年10月14（日）　13:15～16：30

第3回　平成24（2012）年11月25（日）　13:15～16：30 〔ＭＡＰ〕

■　会　場 TKP東京駅丸の内会議室 東京都千代田区丸の内3-1-1　帝劇ビルB1

■　内　容

■　講師
     ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ
     発言・助言

■　定　員 各30名（予定）

■　申込料金 日本医療ＢＳＣ学会　 会員 各回　5,000円（税込）
3回のシリーズを一括してお申し込み頂く場合は12,000円（税込）

日本医療ＢＳＣ学会非会員 各回　10,000円（税込）

■　申込手続

■　申込期限 第1回目講座の締切は平成２４年9月14日（金）　※定員になり次第締め切らさせて頂きます

■　講義概要 BSCをKPIｽｺｱｶｰﾄﾞと理解している方、理論を学んだことのない方たちに、BSCとは何かから実践的な課題までを正しく解説する

■　到達目標 受講者がBSCを正しく理解して、自分の病院の戦略ﾏｯﾌﾟとｽｺｱｶｰﾄﾞを自ら構築できるように理論的背景を構築する

■　講義内容

●申込みについて 1

2 お申込みいただきました方、代表者へは、参加受付の確認のメールを致します。

3

4 定員になり次第締め切らせて頂きますが、キャンセル待ちをお受けします。

5 入金後のキャンセル料は、100％です。入金後のキャンセル料は出来かねます。

●申込料金振込先口座 三菱東京ＵＦＪ銀行　築地支店　（店番　025）　普通　1095573

日本医療バランスト・スコアカード研究学会　会長　髙橋　淑郎　

●問合せ先 ０３－５３８９－３０２７（平日：9：00～12：00　13：00～17：00）

●送付先アドレス entry@hbsc.jp

 ※学会事務局宛電子メール《entry@hbsc.jp》にて問い合わせの場合、ご返答まで若干のお時間を頂く場合がございます。

申し訳ありませんが、ご了承下さい。

●Webサイト http://hbsc.jp/index.html

参加料は、申込み確認メール到着後の1週間以内までにお振込下さい。なお、領収書の発行は「振込受領
書」を持って領収書に代えさせていただきますので、あらかじめご了承ください。

「参加申込書」に必要事項をご記入の上、entry@hbsc.jpまでお送りください。

「BSC 基礎理論講座」

渡辺 明良　HBSC研究学会　企画研修委員会担当理事

伊藤 和憲　専修大学　教授

本講習を少なくとも1回以上受けられた方は、本年度のBSC認定指導者の継続
研修を受講したものとして認定します（ただし、3回の受講が望ましい）。

市川 雅人　HBSC研究学会　企画研修委員会委員長

日本医療バランスト・スコアカード研究学会　

お申し込み・お問い合わせ先

髙橋 淑郎　HBSC研究学会　会長

別紙の申込書へ必要事項を記入し、メールにて送信をお願いします。

　当学会ではこれまで、医療界においてBSCを普及させるべく、活動を行ってま
いりました。これらを通じて、おかげさまでBSCが多くの医療機関で導入される
ようになりました。その一方で、BSCの拡大解釈や理解不足によって、BSCの導
入を中断する病院や、BSCの正しい理解のないコンサルタントの活動なども、
最近目にするようになりました。
　そこで、今回、キャプランらによるBSCの書籍のほとんどすべてを翻訳されて
こられた、専修大学の伊藤和憲先生をお招きして、BSC基礎理論から、実際の
運用で生じる理論的課題まで、分かりやすく解説していただきます。
　また、当学会の企画研修委員会委員も加わり、受講者の皆さまと討論を行う
ことで、医療におけるBSCの基本理論の復習とともに、BSC実践の示唆が得ら
れることを目的として、本講座を緊急開催致します。

■　認定指導者
　　　　　　の方

●地下鉄

東京メトロ日比谷線、千代田線、都営三田線「日比谷駅」B3出口直結

東京メトロ有楽町線「有楽町駅」B3出口直結 JR線「有楽町駅」徒歩2分

●JP線

東京駅徒歩7分

※ＪＲ線「有楽町」駅よりお越しの方は、帝劇ビルＢ１Ｆへは地下街専用エ

レベーターもしくは階段をご利用ください。

お問い合わせ TEL：03‐5217‐5577 

日程 9月30日（日） 10月14日（日） 11月25日（日）

テーマ BSCとは何か 戦略マップの構築 BSCのカスケード

13:00～13：10

1 BSCの構成要素(戦略ﾏｯﾌﾟとｽｺｱｶｰﾄﾞ) 1 企業価値創造と医療の質、及び戦略 1 意図した戦略と創発戦略

2 4つの視点 2 価値提案と戦略ﾃｰﾏ 2 ｺﾝﾄﾛｰﾙ・ｼｽﾃﾑ(診断的と相互作用的)

3 ｼﾝｸﾞﾙ・ﾙｰﾌﾟ学習とﾀﾞﾌﾞﾙ・ﾙｰﾌﾟ学習 3 因果関係と目的手段関係 3 戦略と業務の違い

4 戦略目標と戦略的実施項目の違い 4 A病院の事例紹介 4 B病院の事例紹介

5 因果関係に関する簡単な演習   　 5 戦略ﾃｰﾏに関する演習 5 B病院事例の批判的考察

※進捗度によりスケジュールは変更させていただくことがございます。ご了承ください。

受付

13：15～16：30


